YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI
TOIMIALUE

Vastuuhenkil@: kansliap&allikké Virpi Sailas

Yleishallinnon ja johdon tuki koostuu kahdesta palvelualueesta: Kunnanviraston johto ja Keski-Uudenmaan
ymparistokeskus. Toimialueen tavoitteena on tukea koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian
tavoitteiden toimeenpanoa, sekd huolehtia kuntien ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon
tehtavisté seké@ muista sille hallinto- ja toimintasé&nn6illa osoitetuista tehtdvista. Kunnan viraston johdossa
ovat viestinnan ja osallisuuden palveluiden kokonaisuudet. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen ja
edunvalvonta ovat keskeisié tehtdva. Kunnan johdossa toimivat sek& kunnan johtoryhma etté poliittinen
johtoryhmé, jotka kokoontuvat viikoittain.

KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkil@: kansliap&allikké Virpi Sailas

Olennaiset tapahtumat tammikuu-joulukuu

Koronaepidemia vaikutti kunnan toimintaan alkuvuonna 2022. Epidemian hallintaan liittyvié rajoituksia oli
voimassa useita tammi- ja helmikuun 2022 aikana. Koronatartuntojen maara alueella kasvoi kiihtyvasti.
Kunnassa toimi alkuvuoden ajan erillinen korona valmiusryhma, johon kuuluivat kunnan johtoryhman liséksi
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johtaja, vesilaitoksen johtaja kunnan turvallisuuspaallikko,
kuntatoimialan kehittdmispaallikkd seka viestinnan asiantuntijat. Ryhmé kokoontui viikoittain. Ryhmén
kokoontumisia harvennettiin tarpeen mukaiseksi maaliskuun aikana, jolloin koronarajoitukset Keusoten
alueella ja kansallisesti padosin poistuivat. Keskeistd oli ns. kolmannen rokotekierroksen jarjestaminen
tammikuussa 2022. Kesan 2022 aikana kaynnistettiin neljansien rokotusten antaminen riskiryhmiin kuuluville.

Ukrainan sota k&ynnisti kunnissa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Kunnassa on tarkennettu toimialueittain
varautumisen suunnitelmia ja k&ynnistetty toimenpiteitd Suomeen tulevien ukrainalaisten auttamiseksi. Kunta
on osoittanut ukrainalaisille humanitaarista tukea seka valmistautunut majoittamaan ukrainalaisia, jotka
pakenevat maansa sotatilannetta. Hatdmajoitusta ei kuitenkaan tarvittu. Kuntaan perustettiin erillinen Ukraina
-ryhma ja Ukraina -sivusto. Tuusulan kunta aloitti heindkuussa yhteisty6én Kotokunta Oy: n kanssa
ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaan. Kunnassa on Ukrainan sodan seurauksena péaivitetty
toimialuekohtaisia valmiussuunnitelmia energiakysymyksiin. Olemme laatineet toimenpidelistan energian
saastokohteiksi, joita toteutetaan jatkossa.

Tuusulan kunnassa toteutetaan uutta, valtuustokaudelle 20212025 hyvéksyttyd kuntastrategiaa.
Kuntastrategiassa on kolme pddmé&araa ja 14 valtuustokauden tavoitetta. Vuoden 2022 alussa valmisteltiin ja
hyvaksyttiin kuntastrategian toteuttamisen tueksi kolme strategista keino-ohjelmaa. Strategiaa tukevat keinot
ovat digitalisaatio, osaaminen ja kyvykkyydet sek& vaikuttaminen ja yhteisty0 (edunvalvonta). Strategisten
asiakirjojen kokonaisuus taydentyi vuoden 2022 aikana ja hyvéksyimme kunnan hyvinvointisuunnitelman,
asuntopoliittisen ohjelman ja palveluiden jarjestdmisté ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman myo6ta.
Elinvoima-ohjelman laadinta aloitettiin vuoden aikana. Kuntastrategia taydentyi myds eettisilla ohjeilla, joiden
toimeenpanosta huolehtii kuntatoimiala. Toimielimet voivat laatia omat pelisddantonsa eettisten ohjeiden
pohjalta.

Kunnassa on valmistelussa ilmasto-ohjelma. Vuoden alussa valmistui ilmastojohtamisen toimintamalli, joka
esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa maaliskuussa. Kunnan kestavyyspadmaéaraa toimeenpaneva malli on
valmistelussa.

Kunta on valmistautunut vuoden 2022 alussa mahdollisesti vuonna 2024 tulevaan TE-palveluiden muutokseen.
Kuntaan on perustettu muutosta koordinoiva ryhma. Keskeisté on ollut yhteistoiminta-alueen, ty6llisyysalueen
valmistelu. Yhteistydssé naapurikuntien kanssa laaditaan paatoksentekoa varten erilaisia malleja. Yksi



vaihtoehdoista on rakentaa yhteistyd Keudan koulutusyhtymén kanssa ja toinen Keski-Uudenmaan kuntien
kesken. Molemmista vaihtoehdoista on laadittu selvitys. Keski-Uudenmaata koskevasta tyollisyysalueesta
valmistui laajempi esiselvitys vuoden 2022 lopussa.

Vuoden 2022 loppuun saakka jatkui Keusoten toiminnan ja talouden omistajaochjaus. Vuoden 2022 lopussa
kaynnistyi valmistelu Keusoten kuntayhtyman purkuun. Hyvinvointialuevalmistelu vietiin loppuun véliaikaisen
Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkildston siirrosta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jélkeen aluevaltuusto aloitti
toimintansa 3.3.2022. Keskeista hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon sujuva siirtyminen
hyvinvointialueelle vuoden 2024 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja siihen liittyvat
rakenteet sekd asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuu on seké kunnilla etté
hyvinvointialueella.

Osana vaikuttaminen ja yhteisty6 (edunvalvonta) - ohjelmaa hyvéksyttiin edunvalvonnan kérjet
hyvinvointialueelle. Kuntatoimialan keskeisend tehtdvana on ollut edistdd Hyrylan sotekeskushankkeen ja
téyden palvelun perhekeskuksen saamista hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan. Tarkempi tilojen ja
korttelin suunnittelu on kdynnistetty yhteistydssa Keusoten ja Senaatin kanssa. Hyvinvointialueen
investointisuunnitelma hyvaksyttiin ja Hyrylaén sijoittuva sotekeskus hyvéksyttiin osana koko alueen
investointisuunnitelmaa.

Kesékuussa kunnan asukasluku ylitti 40 asukkaan merkkipaalun, ja merkkitapahtuman ympadrille rakennettiin jo
kevaan aikana markkinointiviestintad. Kesan aikana kampanjaa péastiin toteuttamaan. Loppukesan-alkusyksyn
aikana valmisteltiin ja toteutettiin my6s uuden Hériskiven alueen tonttien ennakkomarkkinointia ja
valmisteltiin tontinmyynnin alkuun liittyvid toimenpiteitd. Kunnan bréndin rakentamista vietiin eteenpéin
my0s esimerkiksi palveluverkon ja siihen liittyvien tapahtumien siivella. Kesdkuussa oli vuorossa Kirkonkylan
kampuksen peruskiven muuraus, syyskuussa Monion harjannostajaiset ja lokakuussa Paivékoti Martta
Wendelinin avajaiset ja avoimet ovet. Tavoitteena on yleisesti ottaen tehdd mielenkiintoista, kunnan Elamisen
taidetta -bréndiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandinmukaisuutta kunnan toiminnassa.
Vuoden aikana tehtiin myos ty6ta kuntabrandin ja tydnantajabrandin kehittdmiseksi tiiviissa yhteistydssa
henkiléstohallinnon kanssa. Viestinndssa nostettiin myos esille arjen pienempid asioita ja toimialueiden
onnistumisia.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu vuoden ensimmaéisell& puoliskolla mm. Osallistuvan
budjetoinnin toteutuksella, osallistuvan metsasuunnittelun mallin valmistelulla, Open Agenda —hankkeessa ja
Vapaa-Fri —hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskayton valmistelua tehtiin seka
palveluverkkotasoisesti etté kaikissa kdynnissé olevissa kampushankkeissa. Kehittdémisverkostojen toimintaa
mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa. Vuoden 2022 osallistuvan
budjetoinnin danestyksessa danestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen 6,3 %. Kaikki ehdotukset
kerésivat a4nid yhteensé 18394 kpl ja 4dnestajia oli 2099. 100 000 € budjetti jakautui 31 projektin kesken ja
niiden toteutus on edennyt.

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassé ja sen alatyéryhmissé, hyte-lautakunnassa,
neuvostoissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. yhdyspintaty6ryhmassa ja
alueellisessa hyte-ryhméssa. Vuoden aikana laadittiin myds hyvinvointisuunnitelmaa ja sita toteuttavia
suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025, hyvinvointikertomus vuodesta 2021 sekd my&nnettiin vuoden
2022 hyte-avustuksia.



HYTE-LAUTAKUNTA

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Olennaiset tapahtumat tammikuu-joulukuu

Hyte-ty6ta tehtiin poikkihallinnollisesti ja tiiviisti hyte-ryhmassa ja sen alatydryhmissa, hyte-lautakunnassa,
neuvostoissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa mm. yhdyspintatyéryhmaéssa ja alueellisessa
hyte-ryhmassa.

Kunnan hyte-ryhma kokoontui kuukausittain koordinoiden kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen
tyota. Hyte-ryhma valmisteli mm. Hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 sek& hyvinvointisuunnitelmaa
toteuttavia ohjelmia ja suunnitelmia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuu on seka kunnilla ettd hyvinvointialueella.
Hyvinvointialuevalmistelun yhdyspintatyéryhmé ja alueellinen hyte-ryhma kokoontui kuukausittain
valmistelemaan ja toimeenpanemaan hyvinvointialueyhdyspinnan yhdyspintarakenteita. Ensimmainen alueen
johdon foorumi kokoontui marraskuussa. Osana vaikuttaminen ja yhteisty6 (edunvalvonta) - ohjelmaa
hyvéksyttiin edunvalvonnan kérjet hyvinvointialueelle. Kuntatoimialan keskeisena tehtavané on ollut edistaa
Hyrylan sotekeskushankkeen ja tdyden palvelun perhekeskuksen saamista hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaan. Tarkempi tilojen ja korttelin suunnittelu kdynnistettiin yhteistyssé Keusoten ja
Senaatin kanssa. Hyvinvointialueen investointisuunnitelma hyvaksyttiin ja Hyrylaan sijoittuva sotekeskus
hyvéksyttiin osana koko alueen investointisuunnitelmaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta kokoontui tarkastelujakson aikana 10 kertaa. Lautakunta on
mm. paattanyt vuoden 2022 hyte-avustuksista, ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitelman ja
hyvinvointikertomuksen laadintaa, osallistuvaa budjetointia, jarjestosuunnitelmaa, ikdihmisten péivatoiminnan
kehittdmistd, hyvinvointialuevalmistelua, yhdyspintatyota ja kasitellyt aloitevastauksia sekd antanut lausuntoja
mm. Valmistelussa olevista kaavoista, ikdpoliittisesta ohjelmasta, hyvinvointikertomuksen
vahimmaistietosisallosté ja Romanipoliittisesta ohjelmasta. Hyte-lautakunta teki esityksen
ikaihmisten/vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin palkkaamisesta kuntaan.

Vuoden 2021 hyvinvoinnin edistdjat valittiin joulukuussa 2021 ja palkittiin maaliskuussa 2022
koronarajoitusten hoéllennettyd. Vuonna 2021 palkittiin Jekku ry, Mutterimaja, Myllykylan Mylly ry ja Tuusulan
kunnan latujen kunnossapito.

Vuoden 2022 hyvinvoinnin edistéjat valittiin joulukuun kokouksessa. Tunnustuksen saivat Ukrainan pakolaisten
vapaaehtoistoimijat, Tuusulanjarven jain kunnossapidosta vastaavat tahot seka kuntosali Takomo, jolla on
toimipisteet Kellokoskella ja Jokelassa. Heidan palkitsemistilaisuutensa jarjestetaan helmikuussa 2023.

Ikaihmisten neuvosto piti 8 kokousta, vammaisneuvosto 9 kokousta ja lapsi- ja perheasiainneuvosto 6
kokousta vuoden aikana. Neuvostot nimesivét edustajansa alueellisiin neuvostoihin ja lape -ryhméén, jotka
aloittivat toimintansa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Lokakuussa Tuusulan vammaisneuvosto,
yhteisty0ssa osallisuus- ja hyte-tiimin kanssa, jarjesti Keski-Uudenmaan vammaismessut, joka on alueen suurin
vammaistapahtuma. Vammaismessut jarjestettiin Tuusulan Keudassa ja ohjelmassa oli monenlaisia
puheenvuoroja ja esityksia positiivisuuteen, hyvinvointiin ja yhdenvertaisuuteen liittyen. Lisaksi messuilla oli
mahdollista tutustua yhdistysten toimintaan. Seuraavat vammaismessut jarjestetdan vuonna 2024
Jarvenpaassa.

Vuoden ensimmaéisen puoliskon aikana hyvaksyttiin hyte-tydtd ohjaava hyvinvointisuunnitelma ja sité
toteuttavia suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025: lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, ehkéisevén
paihdety6n suunnitelma, tyoéllisyysohjelma, jarjestosuunnitelma. Lahisuhde- ja perhevékivallan
ehkaisysuunnitelma valmistui my@s, mutta valtuusto ei ole viela ké&sitellyt sitd. Valmistelussa oli myo6s
ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma. Vuoden 2023 aikana laaditaan Tuusulan yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma.



Ikdihmisten hyte-toimintaa kehitettiin yhteistydssa Keusoten ja ikdihmisten neuvoston kanssa seka
Ympéristdministerion rahoittamassa lkaihmisten yhteiséllisen asumisen hankkeessa. Terveyden edistadmisen
maararahahakuun valmisteltiin rahoitushakemus ikdihmisten olohuonetoiminnan kehittamisen, mutta
hakemukselle ei myonnetty rahoitusta.

Vuoden aikana valmisteltiin esitys vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin palkkaamiseksi kuntaan
perintérahan turvin. Valtuusto péatti joulukuussa perustaa vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin 2 vuoden
madraaikaisen tehtévén. Tehtévéa on haettavana joulu-tammikuussa. Osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori
irtisanoutui loppukesasta ja tehtava oli hakettavana elo-syyskuussa. Tehtévéan saatiin 45 hakijaa ja valittu
henkil6 aloitti tyonsa lokakuussa.

STRATEGINEN SUUNNITTELU

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuu

Valtuustokauden 2021-2025 strategian teoiksi viemisté jatkettiin vuoden aikana. Vuodesta 2021 laadittiin
strategiaraportti ja koordinoimme vuoden 2023 tavoitteiden laadintaa ja tydstamisté yhteystyossa
toimialueiden ja luottamushenkiliden kanssa. Laadimme myds kunnan riskiympyran ja maaritimme strategian
ja tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskeja seka niiden hallintakeinoja.

Fasilitoimme kunnanhallituksen ja valtuuston seminaarien tyéskentelyd. Osallistuimme Kuntaliiton
koordinoiman USO-verkoston (Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen) toimintaan.

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisédnnot hyvaksyttiin alkuvuodesta valtuustossa. Eettisten
ohjeiden toimeenpano kaynnistyi timéan jalkeen.

Kunnassa on valmistelussa ilmasto-ohjelma. Vuoden alussa valmistui ilmastojohtamisen toimintamalli, joka
esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa maaliskuussa. Kunnan kestavyyspadmaéaraa toimeenpaneva malli on
valmistelussa.

Koronapandemian torjuntaan tehty tyd jatkui koronaryhmaéssé alkuvuodesta. Koronaexit-suunnitelman
toteutus jatkui. Ukrainan sodan sytyttya kaynnistyi Ukraina-ryhmén toiminta.

Laadimme vuosittaisen vaestosuunnitteen ja sité kasiteltiin kunnanhallituksen ja valtuuston seminaareissa.
Huolehdimme myds kunnan tietohuollosta ja tilastotuotannosta.

Tuusulan tekema ty6 vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn mallin kehittdmiseksi ja hyddyntdmiseksi herétti
vuoden aikana kiinnostusta ja mallia esiteltiin useilla foorumeilla.

OSALLISUUS

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: kuntatoimialan kehittamispaallikké Heidi Hagman

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuu

Kunnan osallisuusmallin teoiksi viemisté ja uusien osallisuuden muotojen kayttoonottoa jatkettiin vuoden
aikana mm. Osallistuvan budjetoinnin toteutuksella (2022 ja 2023), Osallistuvan metsasuunnittelun mallin
valmistelulla, osallisuusoppituntien valmistelulla, Open Agenda —hankkeessa ja Vapaa-Fri —hankkeessa.

Open Agenda-hankkeessa asukkaiden osallisuus ja digitaaliset palvelut yhdessa nahdaan yhtend tydkaluna
kehittdd parempia kuntapalveluita ja hankkeessa pyritdan I6ytam&an kehittdmisen tueksi uudenlaisia tapoja,
jotka ovat kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa. Hanke toteutetaan yhteisty6ssa lin, Inarin, Lapinjarven ja
Pietarsaaren kanssa. Hankekokeilut jatkuvat alkuvuoteen 2023 ja hanke paattyy kevaan 2023 aikana.



Kunnan jérjestosuunnitelman (jarjestostrategia) tavoitteet valtuustokaudelle 20212025 hyvéksyttiin osana
hyvinvointisuunnitelmaa 2021-2025. Jarjestésuunnitelman toimenpiteiden toteutus on kdynnissa. Tuusula
osallistui my6s Oikeusministerion hankkeeseen Vapaa! Fril, jonka tavoitteena on vakiinnuttaa
vapaaehtoistoiminnan asemaa ikaantyvéssa yhteiskunnassa. Tuusulalaisia vapaaehtoistoiminnan toimijoita
kiitettiin 3.12. pidetyssa Jarjestdfoorumissa. Kevaalle 2023 on valmisteilla vapaaehtoistoiminnan koulutus
yhteistydssa seurakunnan ja Keski-Uudenmaan yhdistysverkoston kanssa.

Kehittdmisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kéasiteltiin hyte-
lautakunnassa alkuvuodesta. Kaynnistimme ydintiimien puheenjohtajien yhteiset kokoontumiset ja jatkoimme
ydintiimien yhteisid seminaareja. Kirkastimme myds ydintiimien toiminnan periaatteita.
Kehittadmisverkostoissa toteutettiin vuoden aikana monipuolista toimintaa ja projektien toimintarahaa
myonnettiin hakemusten perusteella. Vuoden aikana syntyi mm. Hyrylan jouluikkunat —projekti, Amazing Race
Clean Riha ja DuuniDuo Kellokoskella. Jokelan kehittdmisverkosto valitsi vuoden jokelalaiseksi Tapio
Tammilehdon. Syksylla tdydennettiin Eteld-Tuusulan kylien, Jokelan, Kellokosken ja Riihikallion
kehittdmisverkostojen ydintiimejé asukasjasenilla.

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpéin. Vuoden 2022 osallistuvan budjetoinnin
aanestyksessa aanestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen 6,3 %. Kaikki ehdotukset kerasivat dania
yhteensa 18394 kpl ja d4anestajid oli 2099. 100 000 € budjetti jakautui 31 projektin kesken ja niiden toteutus on
kaynnistynyt. Tampereen yliopiston kanssa tehtiin yhteisty6ta osallistuvan budjetoinnin tutkimukseen liittyen.
Osallistuvan budjetoinnin prosessia paatettiin muuttaa vuodelle 2023. Vuoden 2023 osbu toteutetaan
kaksivuotisena (2023-2024) 200 000€ budjetilla ja prosessi kdynnistyy tammikuussa.

Kunnan palveluverkon uudistamisessa siirryttiin vuonna 2021 projektijohtamiseen ja yksi uudistuksen
poikkileikkaavista projekteista on yhteiskdyttn osaprojekti. Liséksi jokaisessa hankkeessa on oma yhteiskayton
osaprojektinsa. Osallisuustiimi edustaa ulkopuolista (3. Ja 4. sektorin toimijat) kayttdjaé palveluverkon
uudistamisessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskdyttn valmistelua on tehty seké palveluverkkotasoisesti etta
kaikissa kdynnissa olevissa kampushankkeissa. Yhteiskayton poikkileikkaavassa projektissa valmisteltiin
kampusten hallintamalli ja roolitus sek& yhteisk&yton peliséannot.

Asukaslahettilastoimintaa jatkettiin vuoden 2022 aikana, ja uusille I&hettiléille jarjestettiin koulutusta ja
kokoontumisia seka vierailuja eri kohteisiin. Lahettilailla on myds muun muassa oma Facebook-ryhménsa,
jonka avulla heille jaettiin tietoa ajankohtaisista kunnan asioista. Osallisuus koordinoi l&hettilastoimintaa
yhdessa viestinnan kanssa.



